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Ville des Lilas

Accord cadre

Portant aménagement et réduction du temps de travail




Présentation du docament

Ce document s”inscrit dans la démarche d’aménagement et de réduction du temps de
travail mise en ceuvre par la ville des Lilas.

Il présente les grands principes qui régiront 'organisation du temps de travail des ser-
vices de la mairie 4 partir du 1" janvier 2002,

Les dispositions relevant d'une décision municipale, et non d’une application régle-
mentaire, sont identifiées par des caractéres italiques.

Cet accord cadre a pour vocation a étre soumis pour avis au comité technique paritaire
avant délibération du conseil municipal.
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Préambule

*
0..

*
0‘0

Un accord cadre qui s'inscrit dans le cadre de textes réglementaires

Ce protocole sur 'aménagement et la réduction du temps de travail respecte les prin-
cipes et les régles figurant dans les trois textes de référence :

* Laloi 2001-2 du 3 janvier 2001 relative 4 « La résorption de Femplol précaire et
a la modernisation du recrutement dans la fonction publique ainsi qu'au temps
de travail dans la fonction publigue territoriale ».

*  Ledécret n°2001-623 du 12 juillet 2001 pris pour l'application de I'article 7.1 de
la loi du 3 janvier 2001.

*  Ledécret n°2000-815 du 25 aolit 2000 relatif 4 'aménagement et a la réduction
du temps de travail dans Ja fonction publique de I'Etat.

D’autres décrets sont en cours d’élaboration. s pourront remettre en cause certains
aspects de cet accord cadre. Celui-ci doit donc étre considéré comme évolutif,

Préalable

Le projet ARTT ne modifie pas les modalités de rémunération des agents et le régime
indemnitaire de 1a mairie des Lilas.

Suivi de 'acecord
Le Comité Technique Paritaire a pour vocation  étre |'instance de suivi du projet.
Il émettra un avis sur toute mesure s'insérant dans le présent accord cadre.

Les évolutions d'organisation dans les services nécessaires ou souhaitables seront
¢galement soumises au Comité Technique Paritaire.

Echéance

Les dispositions contenues dans cet accord cadre s'appliqueront a partir du 1% janvier
2002.



Chapitre 1 : Champ d'application
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Article 1.1 : les agents concernés

Le présent protocole concerne l'ensemble des agents de la mairie. titulaires ou non ti-
tulaires, ainsi que les agents occupant des emplois aidés par I'Etat (emplois jeunes.
CES, CEC), a I'exception des agents cités a l'article 1.2,

Article 1.2 : Les agents non concernés
Ne sont pas concernés par l¢ présent protocole :
*  Les professeurs et assistants spécialisés d'enseignement artistique.
Le temps de travail de ces agents est fixé dans leur statut.
» Les assistantes maternelles.

Elles sont elles-aussi régies par des régles spécifiques. Dans attente de disposi-
tions nationales particuliéres les concernant, ces agents restent soumis aux dis-
positions actuelles.

Article 1.3 : Cas particuliers des agents & temps non complet

Les agents a temps non complet bénéficieront d une diminution du temps de travail de
maniére proportionnelle a celle des agents a temps complet.

Article 1.4 : les agents dont le temps de travail est inférieur i la durée retenue
pour les services municipaux :

Lorsque le décompte prévisionnel d'un agent améne & un temps annuel inféricur 4 la
durée annuelle de travail effectif pour les services de la ville (1575 heures annuelles).
agent devra a la collectivité le nombre d'heures correspondant a la difference. Il

pourra étre mobilisé en conséquence dans I"année, dans le respect de ses compétences.

Article 1.5 : Modalités d’application pour les agents logés
Ces agents bénéficient d'une rémunération et d'un logement,

* Larémunération compense un travail effectif dont la durée devra s'adapter aux
nouvelles dispositions.

* Le logement compense une astreinte et des servitudes.
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Chapitre 2 : Le temps de travail

<+ Article 2.1 ; Définition
La durée du travail effectif s"entend comme le temps pendant lequel les agents sont a
la disposition de [eur employeur et doivent se conformer a ses directives sans pouvoir
vaquer librement & des occupations personnelles.

«+ Article 2.2 : Précisions

Les temps d’habillage et de déshabillage dans le cas du port de vitement de
travail
Lorsque l'agent porte dans l'exercice de ses fonctions un vétement de travail
spécifique (bleu, blouse. ete.) :

- Letemps d'habilluge n'est pas compté en temps de travail. A 1'heure

d'embauche, les ugents sont en tenue.

- Letemps de déshabilluge est compté en temps de travail.
Le temps de douche
Pour les agents réalisunt des traveaux insalubres ou salissants, le temps de dou-
che, limité & 13 minutes par jour, est compté en temps de travail.
Le temps de restauration

Le temps de restauration n'est pas comptabilisé comme du temps de travail, 11
est fixé a | heure minimum par jour.

Dérogation : Agent travaillant en journée continue. Lorsque, du fajt de
contraintes d’organisation du travail. I'agent est amené a travailler en journée
continue, Je repas est pris sur place ou a proximité immédiate du lieu d’emploi.
Le temps de restauration est limité & 30 minutes maximum. 1 est compté en
temps de travail.

La journée continue ne peut étre qu'exceptionnelle et doit répondre a des
contraintes fortes d'organisation du service public,

Le temps de pause

Il n'est pas prévu de temps de pause. Les interruptions de travail momenianées
sont considérées comme du lemps de travail. dés lors qu elles ne désorganisent
pas le travail de l'équipe.
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* Le temps de transport
Le temps de transport entre le domicile et le lieu d’embauche n’est pas considé-
ré comme du temps de travail,
Une exception a ce principe : le temps de déplacement aller/retour engendré par
une intervention d’astreinte est assimilé & du temps de travail effectif,
Le temps de déplacement entre le liew d'embauche et le lieu de travail ou entre
deux lieux de travail est assimilé & du temps de travail effectif.

* Le temps d’atfente
Le temps dattente ¢st le temps passé sur le lieu d emploi sans tdche & accom-
plir. Le temps d attente est considéré comme du temps de travail dés lors quil
intervient pendant la journée de travail,

* Les séjours hors de la mairie
Lorsqu 'un agent effectue un séjour hors de son cadre de travail habituel, pour
des raisons professionnelles, la journée de travail est décomptée de muniére
habituelle.
S'il effectue un travail effectif en dehors des heures habituelles de travail. cel-
les-ci sont décomptées en sus.
Les heures non travaillées, passées sur place en dehors des hewres habituelles
de travail. ne soni pas comptées en hewres de travail. Elles peuvent donner lieu
a une compensalion. Celle-ci est arrétée par le Muire.

Article 2.3 : L astreinte

La période d’astreinte est détinie comme la période pendant laquelle I’agent, sans étre
a la disposition permanente et immédiate de son emploveur, a I'obligation de demeu-
rer & son domicile ou a proximité. ou dans un local mis & sa disposition, afin d étre en
mesure de répondre aux nécessités d'un service continu en dehors des horaires de
fonctionnement normaux des services (nuit, week-ends et jours fériés).

L astreinte fait I"objet d’une compensation financiére réglementaire. En cas
d’intervention, la durée de I'intervention et le temps de déplacement sont considérés
comme du temps de travail.
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Chapitre 3 : Durée du travail
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Article 3.1 : Temps de travail annuel

En application du décret du 25 aolt 2000 et de la loi du 3 janvier 2001, le décompte
du temps de travail est réalisé sur [a base d’une durée annuelte de travail effectif de 1
600 heures maximum, sans préjudice des heures supplémentaires susceptibles d’étre
effectuées.

Article 3.2 : Cas particuliers

Cette durée annuelle peut étre réduite par délibération du Conseil Municipal pour tenir
compte de sujétions particuliéres lides 4 la nature des missions et  la définition des
cycles de travail qui en résultent et notamment en cas de travail de nuit, de travail de
dimanche, de travail en horaires décalés, de travail en équipes. de modulation impor-
tante du cycle de travail. ou de travaux pénibles ou dangereux.

Article 3.3 : Temps assimilé & du temps de travail

Les absences pour maladie ordinaire et les autorisations d’absence (mariage, nais-
sance, décés ou maladie grave d'un proche, congés entant malade....) sont assimilées
a du temps de travail. Le principe général de compiahilisation est le suivant -
©  sillagent est absent lors d une jowrnée de durée supérienre & 7 heures, 7 heures
sont compiées en temps de travail
«sillagent est absent lors d'une jowrnée de durée inférieure & 7 heures, ¢ ‘est lu
durée prévisionnelle de la jowrnée de travail qui est comptée en temps de tra-
vail.
Les absences pour formation sont également assimilées a du temps de travait er sont
compltées comme suit :

[ journée d’absence pour formation professionnelle : 7 heures 30 minutes.

Article 3.4 : Travail le dimanche et les jours fériés
Les heures travailiées le dimanche et les jours fériés sont comprabilisées & raison de 1
heure 40 pour 1 heure effectuée.
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Article 3.5, Travail de nuit

Sont comptabilisées en heures de nuit les heures travaillées entre 24 heures et 7 heu-
res.

Les heures travaillées de nuit sont comptabilisées & raison de 2 hewres pour | heure
travaillée.



Chapitre 4 : Organisation du travail

“* Article 4.1 : Les nouvelles régles applicables

Le décret du 25 aoiit 2000 précise un certain nombre de régles en matiére d'organisa-
tion du travail, désormais applicables aux collectivités territoriales.

* Ladurée hebdomadaire du travail etfectif. heures supplémentaires comprises. ne
peut excéder ni quarante huit heures au cours d une méme semaine, ni quarante
quatre heures en moyenne sur une période quelconque de douze semaines
consécutives.

* Le repos hebdomadaire, comprenant en principe le dimanche, ne peut étre infé-
rieur a trente cing heures,

* Ladurée guotidienne du travail ne peut excéder dix heures.
* Les agents bénéficient d un repos minimum quotidien de onze heures.
» L’amplitude maximale de la journée de travail est fixée a douze heures.

*  Aucun temps de travail quotidien ne peut atteindre six heures sans que les
agents bénéficient d un temps de pause d'une durée minimale de vingt minutes.

Il appartient a la direction générale et aux responsables de services, sous l'autorité du
Maire, d'organiser le travail dans les services en respectant ces nouvelles normes,

Article 4.2 : Les dérogations aux régles applicables

Un décret en Conseil d'Etat précisera les dérogations possibles. lorsque Fobjet méme
du service public en cause exige en permanence, notamment pour la protection des
personnes et des biens.

Dans 'attente de ce décret, les services concernés (services assurant une prestation de
gardiennage notamment) adopteront 'organisation réaliste la plus proche de ces nou-
velles normes.

Dés la parution du décret. les services se mettront en conformite.

Le Maire peut également décider de déroger a ces normes, lorsque des circonstances
exceptionnelles le justifient et pour une période limitée. Il en informe les membres du
Comité Technique Paritaire dans fes meilleurs délais.
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Article 4.3 : Périodes et plannings de travail

Les ¢évolutions d'organisation souhaitables ou rendues nécessaires par I"application
des nouvelles normes seront définies par les responsables de services concernés. en
concertation avec les agents, Elles seront arrétées par le Maire aprés avis du CTP. El-
les seront évaluées dans un délai de six mois et pourront donner liew & des ajuste-

ments.

Article 4.4 : Formules de travail autorisées

Des lors qu'elle respecte le temps de travail annuel de référence. les intéréts du service
public et de I'institution mairie, toute formule de travail et d’organisation hebdoma-
daire du travail est autorisée.

Les chefs de service privilégieront cependant la formule de travail suivante:

*  Lajournée de travail de 7 heures et 30 minutes qui, avec 30 jours de congés (23
Jours de congés légaux, | jour de fractionnement, 5 journées exceptionnelles et
J journées dites « du Maire » ), autorisent 6 jowrs ARTT.
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“ Article 4.5: Programmation des jours ARTT et des congés

Les jours de congés et les jours ARTT sont arrétés par le responsable de service sur
proposition des agents. Le responsable de service est autorisé a refuser la prise de
congés et de jours ARTT en période de forte charge de travail.

La programmation des jours ARTT peut résulter :

*  Delorganisation de base du service. Les jours ARTT peuvent étre identifiés en
début d’année dans les plannings des agents.

* Dune décision du Maive (exemple : ponts concernant 'ensemble de la mairie).
*  D'une proposition de | 'agent.

Une réflexion menée entre le chef de service et les agents doit permettre d'identifier
les périodes de forte charge au cours desquelles les congés payés et les jours ARTT ne
peuvent étre qu'exceptionnels.

Toute demande d'absence d une durée supérieure ou égale & une semaine doit étre
communiquée au responsable de service un mois & 'avance. Les durées inférieures

font l'objet d'un préavis de & jours.
. 7 g J

Article 4.6 : Décompte du temps de travail

Dans chaque service, il sera mis en place un suivi du temps travaillé et des absences.
Un décompte du temps travaillé (intégrant les absences assimilées & du temps de tra-
vail) sera édité régulicrement afin de permettre & l'agent de suivre son compie temps.

Le suivi du temps de travail de chaque agent pourra étre consulié & tout moment par
la Direction des ressources humaines.

Article 4.7 : Heures supplémentaires

Sont considérées comme heures supplémentaires, pous les agen's relevant d un régime
de décompte horaire des heures supplémentaires, les heures réalisées a la demande
expresse du responsable_de service dépassant les amplitudes prévues dans le planning
de la période.

Les heures supplémentaires répondant aux besoins du service (remplacement d 'un
collégue absent. charge de travail exceptionnellement importante) seront récupérées
dans les meilleurs délais swr la base de 1 heure pour | hewre (1 heure 40 minutes
pour I heure le dimanche ou les jours fériés. 2 heures pour I heure la nuit), sauf en
cas d'événement particulier.
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Les heures supplémentaires notamment liées a des événements exceplionnels de la vie
de la Cité (fétes et manifestations par exemple) pourront donner licu d une compen-
sation financiére.

Article 4.8 :
Les congés annuels doivent étre pris avant le 31 décembre.
Les jours ARTT doivent également étre pris. dans la nesure du possible, avant cette
date. Une demande de dérogation peut cependant étre faite par le responsable de ser-
vice de ['agent concerné auprés de la /Hirecfi(m générale.

(.
Article 4.9 : Précisions pour les agents a temps non complet, non titulaires, ho-
raires, auxiliaires ou vacataires

Les heures supplémentaires effectuées par les agents a temps non complet, non titulai-
res horaires, auxiliaires ou vacataires sont payeées.
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Chapitre 5 : Temps choisi
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Article 5.1 : Cas des agents a temps partiel

Les agents a temps partiel pourront demander le maintien ou la modification de leur
pourcentage et éventuellement revenir & un travail a temps plein.

Un agent travaillant & temps partiel qui choisira de passer & temps plein dans les nou-
velles conditions de PARTT ne s'inscrira plus dans la logique de temps choisi indivi-
duellement mais dans I’organisation collective du service.

L agent qui choisira de rester & temps partiel continuera de s'inscrire dans une logique
de temps choisi. If conservera la faculté, en accord avec son supérieur hi¢rarchique. de
choisir les modalités d’organisation du temps libéré par son temps partiel.

Article 5.2, : Les horaires variables

Le principe des horaires variables est maintenu en |'tar.
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Chapitre 6 : Temps de travail des cadres et des personnels chargés de
fonctions d’encadrement

+
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Article 6.1 : Agents de catégorie B dont I'indice est inférieur 3 380 (et ne bénéfi-
ciant pas de régime indemnitaire équivalent

Ces personnels relévent du régime général précédemment décrit

T T RS R R E AT R N
Article 6.2 : Agents de catégorie A et agents de catégorie B dont I'indice est supé-
rieur a 380 1f bénéficiant d’un régime indemnitaire équivalent) FTT e

) ed, ) . S
Ces personnels bénéficient d'un régime indemnitaire compensant les dépassements hu-
bituels de la journée de travail
Les heures effectudes en dehors du cadre habituel de travail (le soir apres 19 heures,
un jour ferié ou le week-end), @ la demande du Mdaive on du directenr général, pour
des réunions ou manifestations, feront lobjet d'un repos compensatenr.

Article 6.3 : Cas particulier concernant les cadres sur emplois fonctionnels

Les heures effectudes en dehors du cadre habituel de travail (e soir apres 19 hewres,
un jour ferié ou le week-endj. i la demande du Maire ou du directeur général, pour
des réunions ou manifestations. sont compensécs forfaitairement par 3 jours ARTT
supplémeniaires.

Article 6.4 : Respect des nouvelles normes
Les normes présentées dans "article 4.1 s appliquent €galement aux cadres.

Il appartient a chaque cadre de respecter les nouvelles régles en matiére de temps de
travail et de repos.
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Chapitre 7 : Coiit et financement du projet

% Article 7.1 : Cofit du projet

La direction générale, les responsables de services et I'ensemble des agents de la col-
lectivité sont invités & rechercher toutes les modalités qui permettront de conduire le
projet en limitant les besoins en ressources nouvelles.

Néanmoins, l'adoption des nouvelles dispositions réglementaires aura des incidences
financiéres. Celles-ci seront dues :

* aux recrutements qui s'avereront nécessaires dans les services soumis a des
normes d'encadrement.

* al'augmentation du colt des agents a temps non complet,
* alatitularisation d'agents occupant des emplois précaires,

* ades investissements permettant d'améliorer les conditions de travail ou Peffi-
cacité des agents,

v Article 7.2 : Financement

Le cotit du projet sera pris en charge par le budget de la collectivité.,
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